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4ÁÂÌÅ ÏÆ #ÏÎÔÅÎÔÓ 



5ŜŀǊ CŀƳƛƭƛŜǎ ƻŦ нсǘƘ a9¦Σ 

    ²ŜƭŎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ нсǘƘ aŀǊƛƴŜ 9ȄǇŜŘƛǝƻƴŀǊȅ ¦ƴƛǘΗ  aȅ ǿƛŦŜΣ aŀǊǘŀΣ ŀƴŘ L ŀǊŜ ƘƻƴƻǊŜŘ ŀƴŘ ōƭŜǎǎŜŘ ǘƻ 
ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ нсǘƘ a9¦ ŦŀƳƛƭȅΦ  ¢ƘŜ a9¦ ƛǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ bŀǝƻƴΩǎ ǇǊŜƳƛŜǊ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ƻǊƎŀƴπ
ƛȊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǾƛŜǿŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŦƻǊŎŜ ƻŦ ŎƘƻƛŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǝƳŜǎ ƻŦ ŎǊƛǎƛǎΦ  !ǎ ǎǳŎƘ ƛǘ ƛǎ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ aŀǊƛƴŜǎ ŀƴŘ 
{ŀƛƭƻǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǘƻǇ-ƴƻǘŎƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭ ŀƴŘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ŀ ōǊƻŀŘ 
ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ  aƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅ ǘƘŜ a9¦ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŜƴƎŀƎŜŘ ƭŜŀŘŜǊǎ ǿƘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ŀƴ 
ŜƭƛǘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŦƻǊŎŜ Ŏŀƴƴƻǘ ǎǳǎǘŀƛƴ ƛǘǎ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ ŦŀƳƛƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  

    !ǎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǿŜ ǿƛƭƭ ŘŜǇƭƻȅ ƛƴ ŜŀǊƭȅ нлму ŦƻǊ ǿƘŀǘ ǿŜ ŜȄǇŜŎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ т-ƳƻƴǘƘ ŘŜǇƭƻȅπ
ƳŜƴǘΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ƻǇŜǊŀǘŜ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ 9ŀǎǘΣ !ŦǊƛŎŀΣ ŀƴŘ 9ǳǊƻǇŜΦ  tǊƛƻǊ ǘƻ ŘŜǇƭƻȅƛƴƎ ǿŜ Ŏƻƴπ
ŘǳŎǘ ŀ ǊƛƎƻǊƻǳǎ ǇǊŜ-ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘ όt¢tύ ǘƘŀǘ ƭŀǎǘǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ т-ƳƻƴǘƘǎΦ  ¢Ƙƛǎ t¢t ǇŜπ
ǊƛƻŘ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ŀǎ ƛǘ ŀƭƭƻǿǎ ƻǳǊ aŀǊƛƴŜ !ƛǊ-DǊƻǳƴŘ-[ƻƎƛǎǝŎ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŎƻƘŜǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǇǊƻπ
ŬŎƛŜƴŎȅ ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǘŀǎƪǎ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ŜȄŜŎǳǘŜ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ƻǳǊ bŀǝƻƴΦ   ¢ƘŜ t¢t ƛǎ ǇǳǊǇƻǎŜ-
ōǳƛƭǘ ǘƻ ōŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ǘƘǊŜŀǘǎ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǘŜƳǇƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ƴŀȅ ǎŜŜ 
ǿƘŜƴ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ŦƻǊǿŀǊŘΦ  ²ƘƛƭŜ ǘƘƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƎǊŜŀǘƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ŦƻǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƭƻǿŜǊǎ Ǌƛǎƪ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊŎŜ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ƻƴ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎΦ  L ŘŜŜǇƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ȅƻǳǊ Ǉŀπ
ǝŜƴŎŜΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

    hǳǊ CŀƳƛƭȅ wŜŀŘƛƴŜǎǎ tǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ aŀǊƛƴŜǎΣ {ŀƛƭƻǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 
ǊŜǎƛƭƛŜƴŎȅ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƴŜƎƻǝŀǘŜ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ t¢t ŀƴŘ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘΦ   ¢Ƙƛǎ ƘŀƴŘπ
ōƻƻƪ ƛǎ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘƻƻƭǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ȅƻǳΦ 

    hǳǊ CŀƳƛƭȅ wŜŀŘƛƴŜǎǎ hŶŎŜǊ όCwhύ ƛǎ aǎΦ [ƛǎŀ /ŀǎǘƭŜōŜǊǊȅΦ  {ƘŜ ƛǎ ŀƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ Cwh ǿƘƻ Ƙŀǎ ǎǳǇπ
ǇƻǊǘŜŘ нсǘƘ a9¦ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƴŀƴȅ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘǎΦ  [ƛǎŀ ǿƛƭƭ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ 
ŀƭƛƪŜΣ ƛƴ ǎŜƭŦ-ƘŜƭǇ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ŎƻƴǘŀŎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŦŀŎƛƭƛπ
ǝŜǎΣ ŀƴŘ ōŜƴŜŬǘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƻǳǊ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ  [ƛǎŀ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ŀŘǾƛǎƻǊΣ ǇƭŀƴƴŜǊΣ ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀπ
ǘƻǊ ŦƻǊ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ŀǎ ǎǳŎƘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŘŜǇƭƻȅ ƻǊ ŘŜǘŀŎƘΦ {ƘŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ƭƛƴƪ ōŜǘǿŜŜƴ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 
ŀƴŘ ƻǳǊ ǳƴƛǘ ǿƘƛƭŜ ƘƻƳŜ ƻǊ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 

    ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ CŀƳƛƭȅ wŜŀŘƛƴŜǎǎ tǊƻƎǊŀƳ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŜ ƪŜȅ 
ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ǘƻ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǊŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ  aŀǊƛƴŜǎ ŀƴŘ {ŀƛƭƻǊǎ Ƴǳǎǘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜȅ 
ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ  L ŀƳ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǘƘǳǎ ŦŀǊΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ǾŜǊȅ 
ǎǘǊƻƴƎ ŎƻǊŜ ƻŦ CŀƳƛƭȅ wŜŀŘƛƴŜǎǎ Ǿƻƭǳƴπ
ǘŜŜǊǎΦ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǎŜƭƅŜǎǎΣ ŎǊŜŀǝǾŜΣ ŀƴŘ ŘŜπ
ǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ǳǎ ŀƭƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ŦǳǘǳǊŜ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ  ²Ŝ Ŏŀƴ ŀƭǿŀȅǎ ǳǎŜ ƳƻǊŜ Ǿƻƭπ
ǳƴǘŜŜǊǎΦ  .ŜŎƻƳŜ ŀŎǝǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ǳƴƛǘΤ ƳŀƪŜ 
ƛǘ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ȅƻǳǊ aŀǊƛƴŜ ŦŀƳƛƭȅΦ tŀǊǝŎƛǇŀǘŜ 
ƛƴ ǳƴƛǘ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǳǎ ōǳƛƭŘ ƻǳǊ 
нсǘƘ a9¦ ŦŀƳƛƭȅ ƛƴǘƻ ŀ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜΣ 
ǎǘǊƻƴƎΣ ŀƴŘ ŎŀǊƛƴƎ ǳƴƛǘΦ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǊŜ 
ƴŜŜŘŜŘ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΗ 

¢Ƙŀƴƪ-ȅƻǳ ŀƴŘ {ƛƴŎŜǊŜƭȅΣ 

CŀǊǊŜƭƭ {ǳƭƭƛǾŀƴ 

&ÒÏÍ ÔÈÅ #ÏÍÍÁÎÄÉÎÇ /ÆПÉÃÅÒ 

0ÁÇÅ ρ 



aŀǊƛƴŜǎΣ {ŀƛƭƻǊǎΣ CŀƳƛƭȅ ŀƴŘ CǊƛŜƴŘǎΦ 
 
  aȅ ǿƛŦŜ {ƘŜƭƛŀ ŀƴŘ L ŀǊŜ ǘǊǳƭȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ƳŜƳōŜǊ  ƻŦ ǘƘŜ нсǘƘ 
aŀǊƛƴŜ 9ȄǇŜŘƛǝƻƴŀǊȅ ¦ƴƛǘ ŦŀƳƛƭȅΦ !ǎ ǿŜ ōŜƎƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ƻǳǊ 
ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘΣ L ǿŀƴǘ ȅƻǳ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ aŀǊƛƴŜκ{ŀƛƭƻǊ 
ƛǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭΣ ƘƛƎƘƭȅ ǘǊŀƛƴŜŘΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 
²ŀǊ-ŬƎƘǘŜǊǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ Ƙŀǎ ǿƛǘƘƛƴ ƛǘǎ ǊŀƴƪΦ  
 
  ¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘƘŜ ƻŶŎŜǊǎ ŀƴŘ ŜƴƭƛǎǘŜŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳŀƴŘ ŀǊŜ 
ŎƻƳƳƛǧŜŘ  ǘƻ  Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘΦ Lƴ ŘƻƛƴƎ ǎƻΣ ǿŜ ŀǎƪ ŦƻǊ 
ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƭƻǾŜΣ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊǎ ŀǎ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ƻǳǊ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ƘƻǇŜǎ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ŦƻǊƳƛŘŀōƭŜ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎπ
Ŧǳƭ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ Řƻ ƻǳǊ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ Ƴŀƛƴπ
ǘŀƛƴ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀƭƭ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ŜǾŜƴǘǎΣ ŀǘ ǎŜŀ ǇŜǊƛƻŘǎΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ōȅ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ƻǳǊ CŀƳƛƭȅ 
wŜŀŘƛƴŜǎǎ hŶŎŜǊΦ   
 
  tƭŜŀǎŜ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎƛǘ Řƻǿƴ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƻŎŎǳǊ ƛƴ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ 
ƳƻƴǘƘǎ ŀƴŘ ŦƻǊƳǳƭŀǘŜ ŀ ǎƻƭƛŘ Ǉƭŀƴ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ŀƴȅ ŘǊŀǎǝŎ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀǘ ƘƻƳŜΦ  
  ¢ƘŜ нсǘƘ a9¦ ŦŀƳƛƭȅ ƛǎ ƘŜǊŜ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛŦ ƴŜŜŘŜŘΦ /ƻƭƻπ
ƴŜƭ {ǳƭƭƛǾŀƴ ŀƴŘ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀƭƭ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ нсǘƘ a9¦ ǘŜŀƳ 
²Lb{Η 

WŜũǊŜȅ ¸ƻǳƴƎ 
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0ÁÇÅ ς 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ нсǘƘ a9¦Η 
 
!ǎ ǘƘŜ Cwh ƻŦ ŀ ŘŜǇƭƻȅƛƴƎ ǳƴƛǘΣ ƻƴŜ ƻŦ Ƴȅ Ƴŀƛƴ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ŀ ƎƻƻŘΣ ǇƻǎƛǝǾŜΣ 
ǎǳǇǇƻǊǘ  ƴŜǘǿƻǊƪΦ  Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ όǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ƛǎ ŦŀƳƛƭȅΣ ŦǊƛŜƴŘǎΣ 
ƴŜƛƎƘōƻǊǎΣ ŎƘǳǊŎƘ ƎǊƻǳǇǎΣ ƻǊ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ a9¦ύ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ǊƛƎƻǊƻǳǎ ǿƻǊƪ ǳǇ ǇŜǊƛπ
ƻŘ ŀƴŘ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘΦ  L ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ 
ƳŜŜǘ ŀƴŘ  ƴŜǘǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎΣ ōǳǘ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜƴϥǘ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŦƻǊ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǊŜŀǎƻƴ 
όǝƳŜΣ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ŜǘŎΦύ ǘƘŀǘ ƛǎ ƻƪŀȅΦ  ²Ƙŀǘ ƛǎ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ƛŦ ƴŜŜŘŜŘΗ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ ƻǊ 
ƴŜŜŘ  ǎǇŜŎƛŬŎ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇƭŜŀǎŜ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ Ǿƛŀ Ŝ-ƳŀƛƭΣ 
ǇƘƻƴŜΣ ƻǊ ǘŜȄǘ ƳŜǎǎŀƎŜΦ 
 
L ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŬƴŘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ƘŀƴŘōƻƻƪ ǳǎŜŦǳƭ ŀƴŘ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƳŜŜǝƴƎ ȅƻǳ ŀǘ ŀ 
CŀƳƛƭȅ wŜŀŘƛƴŜǎǎ ŜǾŜƴǘΣ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜΣ ƻǊ ƘƻƳŜŎƻƳƛƴƎΗ  

&ÒÏÍ ÔÈÅ &2/ 


